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ANEXA Nr. 1 la Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de director
medical
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DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

Legea spitalelor nr.95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii(r1), cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordin nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public;

Ordinul Ministerului Sanatatii nr, 961/2016 pentru aprobarea normelor tehnice privind curatarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Sanatatii nr. | 10172016, privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare;

Ordin nr.1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de competent;
Hotararea Guvernului nr. 161/2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului Cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistente; medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anul 2016-2017;

Ordinul Ministerului Sanatatii Publice 914/2006, pentru aprobarea Normelor privind conditiile pe care
trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei de functionare a spitalelor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 1068/627/2021 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2021 a
Hotérérii Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistenfei medicale, a medicamentelor §i a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor i dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii
2021-2022;

Ordin Ministerului Sanatatii Publice nr.1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de
management i a listei indicatorilor de performant3 a activitatii managerului spitalului public;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de sanatate pentru anii 2017-
2018;

. Ordinul Ministerului sanatatii Publice si al Presedintelui Casei Nationale de Sanatate nr.377/2017

pentru aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate in anii 2017-201 8;
Legea nr. 46/2003, privind drepturile pacientului, actualizata;

Ordinul nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului nr.
46/2003;

Legea 53/2003 — Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul 1782/2006, privind inregistrarea si raportarea statistica a pacientilor care primesc servicii
medicale in regim de spitalizare continua si spitalizare de zi, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul Ms nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatorului de specialitate al spitalului;

Ordinul nr. 1059/2009 privind aprobarea ghidului de practica medicala;

Ordinul MS nr. 446/2017 pentru aprobarea Procedurilor, Standardelor si metodologiei de evaluare si
acreditare a spitalului;

Ordinul MS nr.44/2010 privind aprobarea unor masuri de eficientizare a activitatii la nivelul asistentei
medicale ambulatorii in vederea cresterii calitatii actului medical din cadrul sistemuluj de asigurari
sociale de sanatate;
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Ordinul MS 870/2004 pentru aplicarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea si
efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, actualizata;
Ordinul MS 919/2006 privind Normele metodolo

gice de inregistrare, srocrare, prelucrare si transmitere
a informatiilor legate de activitatea spitalului.

DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR

1. Managementul Spitalului-Scoala Nationala de Sanatat

e Publica si Management Sanitar —Editura
Publica H Press, 2006
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Anexa nr.2 la Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de director medical

TEME CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea functiei de director
medical

1. IMBUNATATIREA STRUCTURII SIORGANIZARII SPITALULUI

- evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate

- propuneri de imbunatatire a structurii s organizarii spitalului

2. GRADUL DE ACOPERIRE CU SERVICII MEDICALE A SPITALULUI

- tipuri de servicii medicale acordate pacientilor

- eficientizarea serviciilor medicale, indicatori de performanta

3. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR MEDICALE ACORDATE IN SPITAL
- focalizarea pe necesitatile / asteptarile pacientului

- actiuni de imbunatatire a ingrijirii si serviciilor

4. EVALUAREA SPITALULUI PE BAZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA DE UTILIZARE A
SERVICIILOR

- utilizarea rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale

- metode de crestere a performantei spitalului.

5. CONTROLUL INFECTIILOR NOSOCOMIALE IN SPITAL

- identificarea factorilor de risc

- masuri de prevenire a infectiilor nosocomiale

6. DESFASURAREA ACTIVITATII MEDICALE IN SPITAL PE PRINCIPIUL COMPETENTE],
EFICIENTEI SI EFICACITATII

- evaluarea activitatii medicale a spitalului

- masuri de eficienta si eficacitate a sistemului de ingrijiri

7.IMPLEMENTAREA PROTOCOALELOR DE PRACTICA MEDICALA IN SPITAL

- implicarea echipei medicale

- metode de aplicare a protocoalelor de practica medicala

8. DIVERSIFICAREA SERVICIILOR MEDICALE

- fundamentarea necesitatii diversificarii

- masuri de diversificare

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza spitalul
public pentru care concureaza(maxim 8-10 pagini la fonturi de 14 in Arial la un rand), conform structurii
propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului:puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;



D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de Mmanagement pentru problema prioritara identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati :
a. Definire;
b. Incadrarea in timp —grafic GANTT;
Cc. Resurse nhecesare-umane, material si financiare.
d. Responsabilitati.
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;

6. Evaluare - indicatori .




